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tŀƎŜ м CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊ - !ƴȊŀŎ 5ŀȅΣ .ƻƳŀƴŀ /ŜƳŜǘŜǊȅ κCǳȊȊȅ ²ǳȊȊȅ tŀƎŜ  нм tƻŜǘǎΩ /ƻǊƴŜǊ   

tŀƎŜ н aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ {ǘŀũ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎκLƴŘŜȄ  tŀƎŜ нн .ƻƻƪ wŜǾƛŜǿτ 

tŀƎŜ о 9ŘƛǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ   tŀƎŜ но LƳǇƻǊǘŀƴǘ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎ  -  .Ǌŀƛƴ ƎȅƳ  

tŀƎŜ пκр tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘκ  tŀƎŜ нп CǳƴƴƛŜǎ 

tŀƎŜ с ±ŜǘŜǊŀƴ {ŎŀƳ ²ŀǊƴƛƴƎ tŀƎŜ нр ±ŜǘŜǊŀƴǎ .ŜǧŜǊ ƭƛŦŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

tŀƎŜ т hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ tŀƎŜ нс WƻƘƴ ²ŀƭƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜ 

tŀƎŜ у CǳƴƴƛŜǎ  -   tŀƎŜ нт tǳȊȊƭŜ ǇŀƎŜ 

tŀƎŜ фκмл {ǳō .ǊŀƴŎƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ   tŀƎŜ ну hǳǊ IƛǎǘƻǊȅ   

tŀƎŜ мм WƻƪŜǎ tŀƎŜ оф IƻƭƛŘŀȅ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ  

tŀƎŜ мнκмп DŀƭƭƛǇƻƭƛ  tŀƎŜ ол ²ƻǊŘ ǎŜŀǊŎƘ ǇǳȊȊƭŜ   

tŀƎŜ мр aŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ ƭƛǎǘΦ tŀƎŜ ом ±ŜǘŜǊŀƴǎ IƻƭƛŘŀȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ  

tŀƎŜ мс wŜŎƛǇŜ  -  tŜŀƴǳǘ /ƘƛŎƪŜƴ {ǝǊ ŦǊȅ tŀƎŜ он tǳȊȊƭŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ    

tŀƎŜ мтκмф tŀŘǊŜΩǎ tƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ [ƛŦŜ   tŀƎŜ оо CǳƴƴƛŜǎ 

tŀƎŜ нл Iƻǿ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀ ƪŀƴƎŀǊƻƻ-   ¢ƻƴȅ {ŎǊƻƻǇ ŎƭƻŎƪǎ -   tŀƎŜ оп aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳ  
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άWǳǎǘ ƻƴŜ ǎƳŀƭƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ           
ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ                  
ȅƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ŘŀȅΦέ 

±ƛŜǘƴŀƳ ±ŜǘŜǊŀƴǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ                                    
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ .ǊŀƴŎƘ LƴŎΦ 
¢ǊŀŘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜΥ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇϯ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎΥ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ tŜǘŜǊ IŀƴŘȅΤ  

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ YŜƴ .ǊƛŘƎŜǎΤ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  tŜǘŜǊ /ŀƳŜǊƻƴ h!a όaƛƭύΤ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎΥ  
5ŜƛǊŘǊŜ .ǊŜŀƪǿŜƭƭΤ .ǊŀŘ wŀǳŎƘƭŜΤ ¢ƻƴȅ {ŎǊƻƻǇŜΤ aƛŎƘŀŜƭ /ŀƭŘǿŜƭƭΤ DǊŀƘŀƳ IǳƎƎƛƴǎΦ 

{ǘŀũ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ  
!ŘǾƻŎŀǘŜǎΥ CƭŀǾƛŀ {ŜƴǘŜǊΤ .ǊŀŘ wŀǳŎƘƭŜΤ YŜǊǊȅ .ǊƛŘƎŜǎΤ aƛŎƘŜƭƭŜ /ŀƭŘǿŜƭƭΦ wƻŘ ¢ŀȅƭƻǊΦ  

aŀƎŀȊƛƴŜ 9ŘƛǘƻǊΥ  bŀǊŜƭƭŜ /ǳǇƛǘΦ   

²ŜƭŦŀǊŜ hŶŎŜǊǎΥ  DŀǊȅ {ǘƻƴŜ h!aΤ aƛŎƘŀŜƭ /ŀƭŘǿŜƭƭΦ   

!ŘƳƛƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ 5ŜƛǊŘǊŜ .ǊŜŀƪǿŜƭƭΤ {ŀƴŘǊŀ {ƳŀƭƭΤ aŀǊƛƭȅƴ IŀƴŘȅΣ wƻŘ ¢ŀȅƭƻǊΤ        

WƻŀƴƴŜ /ƻƴƴƻǊǎΣ {ƻǇƘƛŜ  

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ     
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9ŘƛǘƻǊΥ  bŀǊŜƭƭŜ /ǳǇƛǘΣ  9ƳŀƛƭΥ  ƛƴŎƻƳƛƴƎŜŘƛǘƻǊϪǾǾŦǉƭŘΦŎƻƳΤ tƘƻƴŜΥ  лт рртунноо 

aǳǎƛŎ ŦƻǊ wŜƭŀȄŀǝƻƴ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ±ŜǘŜǊŀƴǎ  
! ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊΣ /ŀǊŜȅ aŎ/ƻƴƴŜƭƭ ŘŜǊƛǾŜǎ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƎǳƛǘŀǊ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ Ƙƛǎ ƎǳƛǘŀǊΦ  9ŀǊƭȅ ƴŜȄǘ 

ȅŜŀǊΣ ǿŜ Ǉƭŀƴ ƻƴ ƛƴǾƛǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƎǳƛǘŀǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƧŀƳ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  aǳǎƛŎ ǿƛƭƭ 

ǊŜƭŀȄ ǇŜƻǇƭŜΣ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  /ŀǊŜȅ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘƛǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ κ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎǳƛǘŀǊΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘΦ  LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ 

ŀ ƎǳƛǘŀǊ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ȅƻǳ ƻƴŜΦ 

[ŜŀǊƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƎǳƛǘŀǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƻƴ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ǘƻ                                

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  !ƭƭ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

tƭŜŀǎŜΣ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ǘƻ ŀŘƳƛƴϪǾǾŦǉƭŘΦŎƻƳ Σ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ǳǎ ƻƴ лт ррту нноо όфŀƳ ǘƻ оǇƳ aƻƴŘŀȅǎ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎύ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ 

ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƻǊǘ ƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǝƳŜǎΦ  5ŀȅκǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

tŜǘŜǊ IŀƴŘȅ     tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 
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IŜƭƭƻ 9ǾŜǊȅƻƴŜΣ    

 ²ŜƭƭΣ ŦƻǊ ƻƴŎŜΣ Ƴȅ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛǘŜƳ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ млтǘƘ ƛǎǎǳŜΦ  LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ     

ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŀǎ L ƘŀŘ ŀ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ōǊŜŀƪ ƻǾŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  L ǎǝƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ 

ǳǎǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴƴƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅΦ                        

 hǳǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ ǿƻǊƭŘΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ                

ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜǎ Ƴƻǎǘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘŜǊǎΦ  ²Ŝ ǎǝƭƭ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ 

Ǉƻǎǘ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƻ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƳǇǳǘŜǊ-ǎŀǾǾȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎ 

ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ƴŀƴǳŀƭ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ Ŏƻǎǘ ǘƻ Ǉƻǎǘ ƻǳǘ плл ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Ƴȅ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мо ȅŜŀǊǎ 

ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǿƛǘŀƭ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀƭƭ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ 

ƻǳǊ ŎŜƴǘǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ             

ǇǊƻǾƛŘŜΦ  aƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ aŜƴΩǎ ǎƘŜŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ  Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǎǘƻŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜΦ  /ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘǊȅ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ  -  ȅƻǳ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ 

ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

/ƘŜŜǊǎ bŀǊŜƭƭŜΦ   
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  ±ƛŜǘƴŀƳ ±ŜǘŜǊŀƴǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ .ǊŀƴŎƘ LƴŎΣ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ aŀǊŎƘΣ нлнсΦ  

 
 ²Ŝ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ tŜǘŜǊ IŀƴŘȅ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ нлмс-нлнрΦ  tŜǘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ vƭŘ 
.ǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ±ŜǘŜǊŀƴǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ vƭŘ .ǊŀƴŎƘ LƴŎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŦǊŀǳŘ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴΩǎ ŦǳƴŘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ !ǳƎ 
нлмсΦ   IŜ ƘŜƭǇŜŘ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎκŘŀȅǎ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀǳŘ ŀƴŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŎǊŜŘƛǘΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǊŜƎŀƛƴŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ           
Ϸ фуΣлллΦлл ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘƭȅ ƎŀƛƴŜŘ ƳƻƴŜȅ  ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎΦ 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ tŜǘŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ мн ȅŜŀǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ϧ ƘŜ ŀŘǾƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ƻƴ ŘŜŎƪ 
ŀƊŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊŜǎǘΦ  tŜǘŜǊ ƛǎ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ vƭŘ Wt όvǳŀƭύΣ ŀ ±ƛŜǘƴŀƳ ±ŜǘŜǊŀƴ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇ ŀǎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜƳŀƴΣ ŀƴŘ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊΦ  IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘ ǎǝƴǘ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘŜƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅΦ 

hƴ ǊŜǘǳǊƴΣ tŜǘŜǊ ƎŀƛƴŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ vƭŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ           
ŎƻǳƴǘǊȅ       ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀǎ ǘƘŜ /9h ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  IǳƎƘŜƴŘŜƴ ŀƴŘ {ǘŀƴǘƘƻǊǇŜΦ   {ƻƳŜǿƘŜǊŜ ŀƭƻƴƎ Ƙƛǎ ǇŀǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ vƭŘ 5ŜǇǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ 
ƘŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ǿŜŘŘŜŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ aŀǊƛƭȅƴΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊκǾƻƭǳƴǘŜŜǊ  ǘƻ ±ŜǘŜǊŀƴ ƳŀǧŜǊǎΦ 

tŜǘŜǊ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ±ŜǘŜǊŀƴǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ .ǊŀƴŎƘ LƴŎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƴƻǿ Řǳƭȅ                
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ !{L/ ŀǎ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎŜǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ 

Iƛǎ ǝƳŜ ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƳŀǊƪŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇƻǎǝƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇƻǎǝƴƎǎ ŀǘ /ŀƴǳƴƎǊŀΦ   IŜ Ƙŀǎ                   
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ   IŜ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ            
ƻƴƎƻƛƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǾŀƭǳŜŘ tŜǘŜǊΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ±±C vƭŘ .ǊŀƴŎƘ ōǳǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ vƭŘ ŀƴŘ {ǳō .ǊŀƴŎƘΦ    

²Ŝ ǿƛǎƘ tŜǘŜǊ ŀƴŘ aŀǊƛƭȅƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ aŀǊƛƭȅƴΩǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  ƛƴ ŀŘƳƛƴ ŀƴŘ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ   ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ōƻǘƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ 9Da ƻƴ ²ŜŘ му CŜō нс ǿƘƛŎƘ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aƛŎƘŀŜƭ /ŀƭŘǿŜƭƭ 
ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ Řǳƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ 

 

²Ŝ ƴƻǿ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ aƛŎƘŀŜƭ /ŀƭŘǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ нлнсΦ   aƛŎƘŀŜƭ ƛǎ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻŦ нр ȅǊǎ ǿƛǘƘ ŀǊƳȅΣ ŀǎ ŀ ǎƻƭŘƛŜǊ ŀƴŘ 
ƭŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƻŶŎŜǊΦ   Iƛǎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ¢ƛƳƻǊ [ŜǎǘŜΣ ǘƘŜ {ƻƭƻƳƻƴ LǎƭŀƴŘǎΣ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΦ      
aƛŎƘŀŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ±±C ±ŜǘŜǊŀƴ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ǎƛƴŎŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊƳȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ±±C aŜƴΩǎ {ƘŜŘ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ŜȅŜ ƻŦ tŀŘǊŜ DŀǊȅ {ǘƻƴŜ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊŀƴ /ŀǊŜΦ  

 

aƛŎƘŀŜƭ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  

 

YƛƴŘ wŜƎŀǊŘǎΣ 

tŜǘŜǊ /ŀƳŜǊƻƴ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

±ƛŜǘƴŀƳ ±ŜǘŜǊŀƴǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ vƭŘ .ǊŀƴŎƘ LƴŎ 

 

aƻōΥ  лплунтслпп 



±±CvƭŘ .ǊŀƴŎƘ άLƴŎƻƳƛƴƎέΣ aŀǊŎƘΣ нлнс tŀƎŜ р  

 

 
 



±±CvƭŘ .ǊŀƴŎƘ άLƴŎƻƳƛƴƎέΣ aŀǊŎƘΣ нлнс tŀƎŜ с  

 

 

±ŜǘŜǊŀƴ {ŎŀƳ ²ŀǊƴƛƴƎ  
²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻǳǊ ƻƭŘŜǊ                  

ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻΣ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴ                 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  {ŀŘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ 

ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƻƭŘŜǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŎŀƳƳŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŀŎǝŎ ōȅ ǘƘŜǎŜ ƎǊǳōǎ 

ǎŜŜƳƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƻƭŘŜǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦{ ±! ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ŀ                   

Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƻũŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ Ǝƛǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǳǎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭƛŜǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦{ ±! 

ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ƻǳǊ ǝŜǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭƛŜŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜǊŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

ǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ ±! ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢IL{ L{ Lb bh ²!¸ ¢w¦9 

Lƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻōǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ŀǎƪ ŦƻǊ !ǇǇƭŜ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ƻǊ 

ŎŀǎƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ǎŀŘƭȅ ǎŜŜƴ ƻƴŜ ƻƭŘŜǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ǎŜƴŘ ǎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

Ϸсллл ǘƻ ŀ ǎǳǇǇƻǎŜŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  !ƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ 

ƛǎ ǊŜŦŜǊ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜ !CtΦ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ōƭŀǘŀƴǘ ǎŎŀƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƴƻ ǿŀȅΣ Řƻ 

ǿŜ ǉǳŀƭƛŦȅΣ ŀǎ !ǳǎǎƛŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ ±! ǎȅǎǘŜƳΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƛƎƴƻǊŜ 

ŀƴȅ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ȅƻǳ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎŎŀƳ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻǳǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ                     

ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ 

LC ¸h¦ !w9 !ttwh!/I95 ±L! 9a!L[ .¸ ¢IL{ {/!aΣ                                             

w9thw¢ L¢ ¢h {/!a²!¢/IΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅτŜǾŜƴ ƛŦΣ ƭƛƪŜ ƳŜΣ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƳŀǊǘ ŀǊǎŜ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻȊŜƴ ōȅ ǘƘŜ /L! ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΣ ŀƴŘ 

ƛŦ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ϷмƳΦ 

¸Ŝǎ ǘƘŜȅ Ǌŀƴ ŀǿŀȅΣ ŀƴŘ ȅŜǎ ǘƘŜ !Ct ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǎƳŀǊǘ ŀǊǎŜ  -  ŜǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ƛǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǿŀǘŎƘŜŘ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎΩ ōŀŎƪǎ ōŜŦƻǊŜΣ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǳǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎΩ ōŀŎƪǎ ƻƴ ǘƘƛǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ƻƭŘŜǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ 
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hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘǾƛǎŜŘ ōȅ 5ŜōōƛŜ /ŀǎŜȅΣ ŀƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƘŜǊ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ                                                               
{ŜǊǾƛŎŜΦ  L ƘŀŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 5ŜōōƛŜ                                  
ǘƻ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 

L ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ Iƛȅŀ IŜŀƭǘƘ ǿƘƻ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ                                                   
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 5ŜŦŜƴŎŜ CƻǊŎŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴŜŜŘ ŀƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ ŀƴŘ ȅƻǳ Řƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ L ǿƻǳƭŘ                                                        
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  ¢ƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀǇǇŜƴŘŜŘ ōŜƭƻǿΦ                                                                                                                                                

wŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ IL¸! IŜŀƭǘƘΣ  .ǳǊƭŜƛƎƘ IŜŀŘǎ 

tŜǘŜǊ IŀƴŘȅ Wt όvǳŀƭύ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

                                                                                           

ғғғғғғғғ·······ҔҔҔҔҔҔҔҔҔ 

 

Cwhb¢[Lb9Σ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎƛƴŎŜ нллмΣ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ                                         
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ŜȄ-ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  ²ƛǘƘ ŀ Řŀƛƭȅ ǊŜŀŘŜǊǎƘƛǇ                                          
ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ моΣллл ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎΣ CǊƻƴǘƭƛƴŜ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ                                        
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  !ƴȅ ŀŎǝǾŜ ƻǊ ŜȄ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ CǊƻƴǘƭƛƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ                                     
ƛƴŎǳǊǊƛƴƎ ŀƴȅ ŎƘŀǊƎŜǎΦ  Wǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜΦŀǎƴΦŀǳ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ                                         
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ΨWƻƛƴ bƻǿΩ ōǳǧƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǳǝƴƎ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 5ŜŦŜƴŎŜ CƻǊŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǾŜǊȅ                                  
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜȅ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƪŜŜǇ                                 
ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿŜƭƭ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ 

L ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜΦŀǎƴΦŀǳ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘΦ 

¢ƘŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǇŀƎŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƴǘ CǊƻƴǘƭƛƴŜΦ 

tŜǘŜǊ IŀƴŘȅΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

About Frontline  

лпмт мпл тлм ƻǊ лт омрф нсмо 
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D ŕļħŬŚļƨ ŴŉħǤ ĳşŷŬħņƪ Ɖħǟ ŚşǤ Ŵŉƪ ħĲůļŚĳƪ şƳ ŅļħǛג ĲŷǤ Ŵŉƪ

ŴŬŋŷřũƸ şƈļǛ ŋǤב lŉƪ ĲŬħƈƪ řħǋ ŋǟ ŚşǤ ŉƪ Ɖŉǐ ĸşļǟ ŚşǤ Ņļļǆ ħŅŬħŋƨג

ĲŷǤ ŉƪ Ɖŉǐ ĳşŚūŷļŬǟ ŴŉħǤ ŅļħǛב Sļŕůşǋ RħŚĸļŕƘב 
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Live with intention.  Walk to the edge.                   
Listen hard.  Practice wellness.  Play with abandon.  

Laugh.  Choose with no regret. 

¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ 
ƎƻƻŘ ǘǳǊƴƻǳǘ ōȅ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 
ǿŀǎ ǘŀǎǘȅΣ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ  /ƭŜŀƴǳǇ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ǎǿŜŀǘ ƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ōǊƻǿǎΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƘƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ǳǇ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ b.b ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ       
ǳǇƎǊŀŘŜ ƻǳǊ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ƻǇǝŎŀƭ ŬōǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎŀōƭŜ ŦǊƻƳ C¢¢b όCƛōǊŜ ǘƻ ǘƘŜ bƻŘŜύ ǘƻ C¢¢t 
όCƛōǊŜ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜƳƛǎŜǎύΦ  !ƊŜǊ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǊŜǿǎΣ ǘƘŜ ƻǇǝŎŀƭ ŬōǊŜ ŎŀōƭŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ 
ōŜŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ v[5Φ .ǊŀƴŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ                  
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦǊŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǊƻƻƳΦ  hƴŎŜ ǘƘƛǎ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ǇǊƻŎŜŜŘΣ ŀƴŘ ²ƛǎŜ /ƭƻǳŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ƪŜŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ǝƻ ǎƛƎƴŀƭΦ 

v[5Φ .ǊŀƴŎƘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ  ¢ƘŜ ǎƛǩƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ      
tŜǘŜǊ IŀƴŘȅ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŀŘǾƻŎŀǘŜΣ CƭŀǾƛŀ {ŜƴǘŜǊΣ ǿŜƴǘ ƻƴ 
ǿƻǊƪ ŎƻǾŜǊ ƭŜŀǾŜΣ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ tŜǘŜǊ IŀƴŘȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳ ƛƴ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ŀ ǎǿƛƊ       
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦƻǊ CƭŀǾƛŀΦ 

tŜǘŜǊΩǎ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀƴ 9Da ǘƻ ŜƭŜŎǘ ŀ ƴŜǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜǎ ǿŜǊŜ 
ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜ 9Da ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нрǘƘΣ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ /ŀƭŘǿŜƭƭ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ 
ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƻŶŎŜΦ  ²Ŝ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳōōǊŀƴŎƘ ƭƻƻƪ      
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ aƛŎƘŀŜƭ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ                         
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳōōǊŀƴŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŜŘΩǎ Řǳǎǘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǳǇƎǊŀŘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ŘǳŎǘǎ ŀǊŜ                      
ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƧƻōΣ ǎƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ǉǳƻǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀƛƳΦ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŘǳŎǝƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŬǊǎǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ŀŘŘƛƴƎ ƴŜǿ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎƘǳǘƻũ ƎŀǘŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊ ǳƴƛǘΣ ǘƻ ōŜ 
ǇŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ ŀ ŦǳƴŘƛƴƎ ƎǊŀƴǘΦ  hƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜ Řǳǎǘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 
ƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 



±±CvƭŘ .ǊŀƴŎƘ άLƴŎƻƳƛƴƎέΣ aŀǊŎƘΣ нлнс tŀƎŜ мл  

 

hǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ōŜŦƻǊŜΣ ǿƛǘƘ .ǳƴƴƛƴƎǎ ..vǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŎŜ ŀ 
ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ  !ǎ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ōƻǧƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ǎŎǊŀǇ ƳŜǘŀƭ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƴŜȅ 
ǎŀƭŜǎ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ŦǳƴŘǎ ŀ ƴƛŎŜ ōƻƻǎǘΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜǎŜ    
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ 

¢ƘŜ ōŜŜ Ŏƭǳō όD/w.ύ ƛǎ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ƘƻƴŜȅ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƘƻƴŜȅ 
ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  !ǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƴƻǿΣ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘŜŘ ±ŀǊƻǊŀ ƳƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŜ Ŏƭǳō ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ 
ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

Lƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ /ŀǊǊŀǊŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ..v ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ            
ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ              
tƻǇǇȅ aŜƳƻǊƛŀƭ ǿŀƭƭ ƘŀƴƎƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŎŜƴǘǊŜǇƛŜŎŜ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƻǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 
ƭƻƎƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƴŜǩƴƎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǇƻǇǇƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƘŀƴƎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ          
ǘŀƪŜƴ ƛƴǎƛŘŜ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ ŘŀƳŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ƭƻƎƻ ǎƛƎƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ōȅ {{ 
ǎƛƎƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŎŜƴǘǊŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
!ƴȊŀŎ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

²ƻǊƭŘ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜǎŎŀƭŀǘŜΣ ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǘǊƻŎƛǝŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ              
IǳƳŀƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ŀōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ōȅ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀƭƭƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ               
ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǎŀŘ ǘƘƛƴƎΦ  [Ŝǘ ǳǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ 
ƎƻƻŘ ǿƛƭƭ Ŏŀƴ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƳƛƴŘǎΣ ǇǳǩƴƎ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎŀƴƛǘȅ ƻŦ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ {ǳō.ǊŀƴŎƘ ŀƴŘ aŜƴΩǎ {ƘŜŘ ŀ ǾƛŀōƭŜ                 
ŜƴǝǘȅΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ 
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ 

¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΣ L ǿƛǎƘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘŜǊǎΦ 

 

!ƴŘȅ .Ǌȅǎƻƴ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

±ƛŜǘƴŀƳ ±ŜǘŜǊŀƴǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ  

.ǊƛǎōŀƴŜκDƻƭŘ /ƻŀǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǳōōǊŀƴŎƘ LƴŎΦ 

±ŜǘŜǊŀƴǎΩ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ aŜƴΩǎ {ƘŜŘΣ bŜǊŀƴƎΦ 

Your talent determines                      

what you can do.                      

Your motivation                              

determines how much                    

youõre willing to do.                      

Your attitude                                  

determines how well                   

you do it. 
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Seniorõs moments ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ŎƻǳǇƭŜ ǿƘƻ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘ 
ŀƎŜ ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎŜǘǘƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ 
ŦƻǊƎŜǘŦǳƭΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊΦ 
¢ƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ 
ǿǊƛǘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ Řƻǿƴ ǎƻ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ƭŀŘȅ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ 
ǘƻ ƎŜǘ ƘŜǊ ŀ ōƻǿƭ ƻŦ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΦ Ϧ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƛǘ ŘƻǿƴΣϦ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ ¢ƘŜ ƘǳǎōŀƴŘ 
ǎŀƛŘΣ ϦbƻΣ L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀ 
ōƻǿƭ ƻŦ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΦϦ {ƘŜ ǘƘŜƴ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ 
ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ŀ ōƻǿƭ ƻŦ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǿƛǘƘ ǿƘƛǇǇŜŘ 
ŎǊŜŀƳΦ Ϧ²ǊƛǘŜ ƛǘ ŘƻǿƴΣϦ ǎƘŜ ǘƻƭŘ ƘƛƳΣ ŀƴŘ 
ŀƎŀƛƴ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ϦbƻΣ ƴƻΣ L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊΥ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ŀ ōƻǿƭ ƻŦ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǿƛǘƘ ǿƘƛǇǇŜŘ 
ŎǊŜŀƳΦϦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ƭŀŘȅ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ǿŀƴǘǎ ŀ 
ōƻǿƭ ƻŦ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǿƛǘƘ ǿƘƛǇǇŜŘ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ŀ 
ŎƘŜǊǊȅ ƻƴ ǘƻǇΦ Ϧ²ǊƛǘŜ ƛǘ ŘƻǿƴΣϦ ǎƘŜ ǘƻƭŘ ƘŜǊ 
ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ϦbƻΣ L Ǝƻǘ ƛǘΦ ¸ƻǳ 
ǿŀƴǘ ŀ ōƻǿƭ ƻŦ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǿƛǘƘ ǿƘƛǇǇŜŘ ŎǊŜŀƳ 
ŀƴŘ ŀ ŎƘŜǊǊȅ ƻƴ ǘƻǇΦϦ {ƻ ƘŜ ƎƻŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƛŎŜ 
ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘǎ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻƴƎ ǘƛƳŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ƻǾŜǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ IŜ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ǘƻ 
Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ ƘŜǊ ŀ ǇƭŀǘŜ ƻŦ ŜƎƎǎ ŀƴŘ         
ōŀŎƻƴΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ ǿƛŦŜ ǎǘŀǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ŀ 
ƳƻƳŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ŀǎƪǎΣ 
Ϧ²ƘŜǊŜϥǎ ǘƘŜ ǘƻŀǎǘΚϦ 

¶ These are not gray hairs! They are wisdom highlights. 
¶ Old age makes us great multitaskers. Why, I can sneeze and pee at the same time! 
¶ Youôre not getting old; youôre becoming a classic. 
¶ Old age is a heck of a lot better than the alternative. 
¶ Stop thinking of them as ñhot flashes.ò Think of them as your inner child playing with 
matches. 

¶ One benefit of old age is that your secrets are always safe with your friends é                
because they canôt remember them! 

¶ Age is an issue of mind over matter. If you donôt mind getting older, then it really 
doesnôt matter. 

¶ Now that Iôve gotten older, everythingôs finally starting to click for me. My knees,             
my back, my neck é 

¶ Iôve decided: Whatever age I am is the new 30. 
¶ Donôt let aging get you down; itôs too hard to get back up again. 
¶ When you consider the alternative, old age really isnôt so bad. 
Aging gracefully is a nice way of saying youôre slowly looking worse. 

¶ Of all your children, the only one 
who wonôt grow up and move away 
is your husband. 

¶ I always wanted to marry Mrs. 
Right. I just didnôt know her first 
name would be ñAlways.ò 

¶ My doctor told me I need to sweat 
daily, so I told him Iôd start                 
disobeying my wife. 

¶ My husband cooks for me like Iôm a 
goddessðby placing burnt offerings 
before me. 

¶ Bickering with your spouse is like 
trying to read the Terms of Use for 
a new service. In the end, you just 
give up and click ñI agree.ò 

¶ Be kind to your kids. They choose 
your nursing home. 

¶ Husbands are like lawn mowers: 
Theyôre hard to get started, emit foul 
odors and donôt work half the time. 

¶ Love is like one long, sweet dream. 
Marriage is the alarm clock. 

¶ Apparently, saying ñOh, this old 
thing?ò isnôt an appropriate way to               
introduce my wife. 

 

https://www.rd.com/list/aging-etiquette/
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,AU 1H=UANO =J@ 4PN=PACEAO 

Wpfgtuvcpfkpi"vjg"mg{"rnc{gtu"cpf"uvtcvgikgu"rtqxkfgu"kpukijv"kpvq"vjg"eqorngzkvkgu"qh"

vjg"Icnnkrqnk"Ecorckip0"Vjg"dcvvng"kpxqnxgf"pwogtqwu"oknkvct{"ngcfgtu"cpf"uvtcvgike"""

fgekukqpu"vjcv"ujcrgf"kvu"qwveqog0

23"Vjg"Icnnkrqnk"Ecorckip"ycu"rtkoctkn{"hqwijv"dgvyggp"vjg"Cnnkgf"Rqygtu."kpenwfkpi"

Dtkvckp."Htcpeg."Cwuvtcnkc."cpf"Pgy"\gcncpf."cickpuv"vjg"Qvvqocp"Gorktg0 

24"Vjg"ecorckip"ckogf"vq"qrgp"c"pgy"htqpv"cpf"tgnkgxg"rtguuwtg"qp"vjg"Gcuvgtp"Htqpv."

yjgtg"Twuukc"ycu"uvtwiinkpi"cickpuv"Igtocp{"cpf"Cwuvtkc-Jwpict{0 

25"Ykpuvqp"Ejwtejknn."vjgp"Hktuv"Nqtf"qh"vjg"Cfoktcnv{." """

ycu"c"mg{"cfxqecvg"hqt"vjg"Icnnkrqnk"Ecorckip0 

26"Vjg"ecorckip"dgicp"ykvj"c"pcxcn"cvvcem."dwv"chvgt"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

kpkvkcn"hcknwtgu."kv"vtcpukvkqpgf"vq"c"ncpf"kpxcukqp0 

27"Vjg"ncpfkpiu"qp"Crtkn"47."3;37."ctg"eqoogoqtcvgf""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

cu"CP\CE"Fc{"kp"Cwuvtcnkc"cpf"Pgy"\gcncpf0""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

28""Igpgtcn"Ukt"Kcp"Jcoknvqp"eqoocpfgf"vjg"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

Ogfkvgttcpgcp"Gzrgfkvkqpct{"Hqteg"hqt"vjg"Cnnkgu0 

29"Owuvchc"Mgocn"Cvcv tm."c"eqoocpfgt"hqt"vjg"Qvvqocp"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

hqtegu."rnc{gf"c"etwekcn"tqng"kp"fghgpfkpi"vjg"rgpkpuwnc0 

2:"Vjg"Cnnkgu"kpkvkcnn{"rncppgf"vq"ecrvwtg"vjg"Qvvqocp"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

ecrkvcn."Eqpuvcpvkpqrng"*pqy"Kuvcpdwn+."d{"cfxcpekpi""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

vjtqwij"vjg"Fctfcpgnngu"Uvtckv0 

2;"Vjg"pcxcn"cvvcem"qp"vjg"Fctfcpgnngu"qp"Octej"3:."3;37."""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

hckngf"fwg"vq"okpgu"cpf"uvtqpi"Qvvqocp"fghgpugu0 

32"Vjg"uwdugswgpv"ncpf"kpxcukqp"ckogf"vq"ugewtg"vjg"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

Icnnkrqnk"Rgpkpuwnc"cpf"pgwvtcnk|g"Qvvqocp"ctvknngt{0 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘŜǎ 

hǳǊ !ǳǎǎƛŜ ǘǊƻƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘŜǎ 

[ŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŜǎ 

¢ƘŜ ±ƛŎƪŜǊǎ ƳŀŎƘƛƴŜ Ǝǳƴ ǇƻǎǘΦ 
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5DA -=J@EJCO =J@ #=PPHAO 

5DA H=J@EJCO =J@ >=PPHAO KB (=HHELKHE SANA I=NGA@ >U EJPAJOA ?KI>=P =J@ OECJEBE?=JP 

?D=HHAJCAOë 5DA PANN=EJè SA=PDANè =J@ OPNKJC 0PPKI=J NAOEOP=J?A I=@A PDA ?=IL=ECJ  

L=NPE?QH=NHU CNQAHEJCë 

33"Vjg"CP\CE"hqtegu"ncpfgf"cv"yjcv"dgecog"mpqyp"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

cu"CP\CE"Eqxg."hcekpi"uvggr"enkhhu"cpf"jgcx{"Ὄtg0 

34"Dtkvkuj"cpf"Htgpej"vtqqru"ncpfgf"cv"Ecrg"Jgnngu.""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

gpeqwpvgtkpi"Ὄgteg"tgukuvcpeg"cpf"fkὐewnv"vgttckp0 

35"Vjg"Dcvvng"qh"Nqpg"Rkpg."hqwijv"kp"Cwiwuv"3;37."ucy"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

kpvgpug"vtgpej"ycthctg"cpf"ukipkὌecpv"nquugu"qp"dqvj"ukfgu0"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

36"Vjg"Dcvvng"qh"Mtkvjkc."hqwijv"kp"Oc{"3;37."ycu"qpg"qh"vjg"gctn{"cvvgorvu"vq"cfxcpeg"

kpncpf"dwv"tguwnvgf"kp"jgcx{"ecuwcnvkgu"cpf"nkvvng"rtqitguu0 

37"Vjg"Dcvvng"qh"Ejwpwm"Dckt."cnuq"kp"Cwiwuv"3;37."ycu"c"mg{"gpicigogpv"yjgtg"CP\CE"

hqtegu"dtkgὍ{"ecrvwtgf"c"uvtcvgike"jknn"dghqtg"dgkpi"rwujgf"dcem0"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

-EBA EJ PDA 5NAJ?DAO 

 Nkhg"kp"vjg"vtgpejgu"fwtkpi"vjg"Icnnkrqnk"Ecorckip"ycu"jctuj"cpf"wphqtikxkpi0""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

 Uqnfkgtu"hcegf"pwogtqwu"jctfujkru."htqo"fkugcug"vq"eqpuvcpv"ujgnnkpi0 

38"Vtgpejgu"ygtg"qhvgp"Ὄnngf"ykvj"owf"cpf"ycvgt."ocmkpi"nkxkpi"eqpfkvkqpu"okugtcdng0 

39"F{ugpvgt{"cpf"qvjgt"fkugcugu"ygtg"tcorcpv"fwg"vq"rqqt"ucpkvcvkqp"cpf"eqpvcokpcvgf"

ycvgt0 

3:"Uqnfkgtu"jcf"vq"gpfwtg"gzvtgog"jgcv"kp"vjg"uwoogt"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

cpf"htgg|kpi"vgorgtcvwtgu"kp"vjg"ykpvgt0 

3;"Upkrgt"Ὄtg"cpf"ctvknngt{"dqodctfogpvu"ygtg""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

eqpuvcpv"vjtgcvu."ngcfkpi"vq"jkij"ecuwcnv{"tcvgu0 

42"Fgurkvg"vjg"jctfujkru."uqnfkgtu"fgxgnqrgf"c""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

uvtqpi"ugpug"qh"ecoctcfgtkg"cpf"tguknkgpeg0 

aŀƪƛƴƎ ŎŀƳǇ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŜǎ 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƎŀƳŜ ƻŦ ŎǊƛŎƪŜǘ ǘƻ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ¢ǳǊƪǎ 

ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ ǘǊƻƻǇǎ ǿƛǘƘŘǊŜǿ  



±±CvƭŘ .ǊŀƴŎƘ άLƴŎƻƳƛƴƎέΣ aŀǊŎƘΣ нлнс tŀƎŜ мп  

 

Fortune sides with him who dares. 

CƛƭǘŜǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ    

ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ 

ŎŀƴǎΦ 

5DA &R=?Q=PEKJ =J@ "BPANI=PD 

Vjg"gxcewcvkqp"qh"Cnnkgf"hqtegu"htqo"Icnnkrqnk"octmgf"vjg"gpf"qh"vjg"ecorckip0"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
                   
 Vjg"chvgtocvj"jcf"ukipkὌecpv"kornkecvkqpu"hqt"cnn"kpxqnxgf"rctvkgu0"""""""""""""""""""""""""""""""""""
 """""                  
 43"Vjg"fgekukqp"vq"gxcewcvg"ycu"ocfg"kp"Fgegodgt"       

 3;37"chvgt"oqpvju"qh"uvcngocvg"cpf"jgcx{"nquugu0"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
 """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
 44"Vjg"gxcewcvkqp"ycu"eqpfwevgf"kp"uvcigu."         
          """""""" """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
 ykvj"vjg"Ὄpcn"vtqqru"ngcxkpi"qp"Lcpwct{";."3;380""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
                   
 45"Tgoctmcdn{."vjg"gxcewcvkqp"ycu"gzgewvgf"ykvj"okpkocn"  

 ecuwcnvkgu"vjcpmu"vq"ectghwn"rncppkpi"cpf"fgegrvkqp"vcevkeu0"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
                   
 46"Vjg"Icnnkrqnk"Ecorckip"tguwnvgf"kp"crrtqzkocvgn{"472.222"      
                  
 ecuwcnvkgu"qp"gcej"ukfg."kpenwfkpi"fgcf."yqwpfgf."cpf"okuukpi0"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
                   
 47"Vjg"ecorckip"ku"eqpukfgtgf"c"ukipkὌecpv"hcknwtg"hqt"vjg"Cnnkgu"     
                   
 cpf" c"fgὌpkpi"oqogpv"hqt"vjg"Qvvqocp"Gorktg0""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

Vjg"Ngice{"qh"Icnnkrqnk 

Vjg Dcvvng"qh"Icnnkrqnk nghv"c"ncuvkpi"korcev"qp"jkuvqt{0"Vjku"dtwvcn"ecorckip."hqwijv"""""""""

dgvyggp"vjg Cnnkgf"Rqygtu cpf"vjg Qvvqocp"Gorktg."ujqyecugf"dqvj"vjg"jqttqtu"qh"yct"

cpf"vjg"tguknkgpeg"qh"uqnfkgtu0"Kv"ycu"c"rkxqvcn"oqogpv"hqt"pcvkqpu"nkmg Cwuvtcnkc cpf Pgy"""

\gcncpf."octmkpi"vjgkt"gogtigpeg"qp"vjg"yqtnf"uvcig0"Vjg"dtcxgt{"cpf"ucetkὌeg"qh"vjqug"

yjq"hqwijv"ctg"tgogodgtgf"gxgt{"{gct"qp CP\CE"Fc{0"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

Icnnkrqnk"cnuq"jkijnkijvgf"vjg"korqtvcpeg"qh"uvtcvgike"rncppkpi"cpf"vjg"fgxcuvcvkpi""""""""""""""""""""""

eqpugswgpegu"qh"wpfgtguvkocvkpi"vjg"gpgo{0"Vjg"nguuqpu"ngctpgf"htqo"vjku"dcvvng""""""""""

kpὍwgpegf"oknkvct{"vcevkeu"kp"hwvwtg"eqpὍkevu0"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

Wpfgtuvcpfkpi"Icnnkrqnk"jgnru"wu"crrtgekcvg"vjg"eqorngzkvkgu"qh"yct"cpf"vjg"jwocp"urktkv)u"""

gpfwtcpeg0""KvҲu"c"tgokpfgt"qh"vjg"equv"qh"eqpὍkev"cpf"vjg"korqtvcpeg"qh"uvtkxkpi"hqt"rgceg0"""

Vjg"ngice{"qh"Icnnkrqnk"eqpvkpwgu"vq"tguqpcvg."tgokpfkpi"wu"qh"vjg"ucetkὌegu"ocfg"cpf"vjg"""""

nguuqpu"ngctpgf0 



±±CvƭŘ .ǊŀƴŎƘ άLƴŎƻƳƛƴƎέΣ aŀǊŎƘΣ нлнс tŀƎŜ мр  

 

Memorabilia  

IŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀΦ  .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎΦ ²Ŝ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǎ 

ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƎƛǾƛƴƎ 

ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ƻǳǊ bŜǊŀƴƎ ƻŶŎŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀƴŘκƻǊ                

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜƳΦ   ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

!ƭƭ [ŀǇŜƭ tƛƴǎ ϧ {ǝŎƪŜǊǎ Ϸмл ŜŀŎƘ 

мрлл {ǝŎƪŜǊ ¢ǿƛƴ {Ŝǘ wŜƎ  

мрлм {ǝŎƪŜǊ wŜƎǳƭŀǊ 

мрлн {ǝŎƪŜǊ bŀǎƘƻ 

мрло {ǝŎƪŜǊ 5ŀƳƴ tǊƻǳŘ 

мрлт {ǝŎƪŜǊ ¢ǿƛƴ {Ŝǘ bŀǎƘƻ 

мрлф {ǝŎƪŜǊ bŀǾȅ ±ŜǘŜǊŀƴ 

мрмм {ǝŎƪŜǊ !ǊƳȅ ±ŜǘŜǊŀƴ 

мрмо {ǝŎƪŜǊ w!!C ±ŜǘŜǊŀƴ 

мрмп {ǝŎƪŜǊ !ŦƎƘŀƴ ±ŜǘŜǊŀƴ 

мрмр {ǝŎƪŜǊ LǊŀǉ ±ŜǘŜǊŀƴ 

мрмс {ǝŎƪŜǊ {ƻƳŀƭƛŀ ±ŜǘŜǊŀƴ 

мрмт {ǝŎƪŜǊ ¢ƛƳƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴ 

aŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ƻƴ IŀƴŘ 
 

мплн [ŀǇŜƭ tƛƴ wŀƴ 9ƴǎƛƎƴ  

мпло [ŀǇŜƭ tƛƴ !ǊƳȅ 

мплр [ŀǇŜƭ tƛƴ w!!C 

мплс [ŀǇŜƭ tƛƴ [ƻƴƎ ¢ŀƴ /Ǌƻǎǎ 

оплн  [ŀǇŜƭ tƛƴ wŜƎ aŀǇ 

опло [ŀǇŜƭ tƛƴ bŀǎƘƻ aŀǇ 

оплт [ŀǇŜƭ tƛƴ {ƭƻǳŎƘ Iŀǘ ǇŜƴƴȅ 

оплу  [ŀǇŜƭ tƛƴ {ƭƻǳŎƘ Iŀǘ DǊŜŜƴ 

опмн [ŀǇŜƭ tƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ /ƘƻǇǇŜǊ 

wƛƴƎǎ ς ŀƭƭ ǎƛȊŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǎǘƻƴŜǎ ϷнрΦ 

мфсн-мфтн Ψ±ƛŜǘƴŀƳΩ /ŀǇ όōƭŀŎƪύ ϷнрΦ 

 

Things work out 
best for those who 
make the best of 
how things work out.  



±±CvƭŘ .ǊŀƴŎƘ άLƴŎƻƳƛƴƎέΣ aŀǊŎƘΣ нлнс tŀƎŜ мс  

 
 

 

aŜǘƘƻŘΥ   

¶ /ƻƻƪ ƴƻƻŘƭŜǎ ƛƴ ŀ ǎŀǳŎŜǇŀƴ ƻŦ ōƻƛƭƛƴƎ     

ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ п Ƴƛƴǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ǘŜƴŘŜǊΦ  5ǊŀƛƴΣ     

ǊŜǎŜǊǾƛƴƎ оκп ŎǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘΦ 

¶ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ƳƛƴŎŜ ŀƴŘ н ǘǎǇ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ōƻǿƭΦ                   

{ƘŀǇŜ м мκн ǘǎǇ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ƳƛƴŎŜ ƳƛȄǘǳǊŜ 

ƛƴǘƻ ōŀƭƭǎΦ  IŜŀǘ ƻƛƭ ƛƴ ŀ ǿƻƪ ƻǊ ƭŀǊƎŜ ŦǊȅƛƴƎ 

Ǉŀƴ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ ƘŜŀǘΦ  {ǝǊ-ŦǊȅ ƳŜŀǘōŀƭƭǎΣ ƛƴ н ōŀǘŎƘŜǎΣ ŦƻǊ р 

Ƴƛƴǎ ƻǊ ƎƻƭŘŜƴ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀ ōƻǿƭ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ 

ǿƛǘƘ Ŧƻƛƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿŀǊƳΦ 

¶ wŜǘǳǊƴ ƳŜŀǘōŀƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǝǊ-ŦǊȅ ƳƛȄΦ  {ǝǊ-ŦǊȅ ŦƻǊ о 

Ƴƛƴǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǘŜƴŘŜǊΦ  /ƻƳōƛƴŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ            

ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻǿƭΦ                                                                  

!ŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻƻŘƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻǎǎ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜΦ 

¶ 5ƛǾƛŘŜ ŀƳƻƴƎ ǎŜǊǾƛƴƎ ōƻǿƭǎ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭƭƛ 

ƅŀƪŜǎΦ 

4PAL >U OPAL =J@ PDA IA=H EO @KJAr 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ                                                               

мтлƎ !ǎƛŀ ǘƘƛŎƪ ŜƎƎ ƴƻƻŘƭŜǎ                                  

рллƎ ŎƘƛŎƪŜƴ ƳƛƴŎŜ                                                       

мκп ŎǳǇ ŎǊǳƴŎƘȅ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ                            

м ǘǎǇ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ                                                                 

нллƎ ŦŀƳƛƭȅ ǎǝǊ-ŦǊȅ ƳƛȄ 

м ǘǎǇ ŎƘƛƭƭƛ ƅŀƪŜǎΦ                                  



±±CvƭŘ .ǊŀƴŎƘ άLƴŎƻƳƛƴƎέΣ aŀǊŎƘΣ нлнс tŀƎŜ мт  

 

 Australia Day Reflections Ȱ                                                               
In faith hope and love, may we come together as One .       

!ǎ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ LΩƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ƻŦŦƛŎƛŀƭ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ŀȅΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭƭȅ ōȅ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƛǘƛȊŜƴǎΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀǎ ŀ ƴŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘŜΦ  !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ŀǊŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǿƛǘƘ hǊŘŜǊ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴ         
ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΦ  aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛƴ ƧƻȅŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ  
.ǳǘ ǎŀŘƭȅΣ ǎƻƳŜ Řƻ ƴƻǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ  {ƻƳŜ ǇǊƻǘŜǎǘ ŀƴƎǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎΣ ƻǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴΦ  {ƻƳŜ Řƻ 
ƴƻǘ ŦŜŜƭ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀǎ ŀ ƳƛƎǊŀƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǊŀŎƛŀƭ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎΦ  hǘƘŜǊǎ Ŧƭŀǳƴǘ ŜȄǘǊŜƳŜ 
ōŜƭƛŜŦǎ ǿŀƴǘƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  hǊŘƛƴŀǊȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ŎƻǳƭŘ ǊƛƎƘǘƭȅ ŦŜŜƭ              
ŀƎƎǊƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀŘǾŜǊǎŀǊƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǳǎŜ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ Řƛǎǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǳǊō ƻǳǊ 
ǇŜŀŎŜΦ  

aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƭƛǾŜ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ƻǳǊ bŀǘƛƻƴŀƭ CƭŀƎ ŀƴŘ !ƴǘƘŜƳ ŀǎ ƎǊŜŀǘ 
ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭƛŦŜΦ  !ǳǎǎƛŜ ǘǊƻƻǇǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀǊŜ ƘŀƛƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ƳŀǘŜǎƘƛǇΦ  .ǳǘ ǿŜ 
ǎŜŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜƭŀƴŘ ŀƴ ǳǇǎǳǊƎŜ ƛƴ ƛǎǎǳŜ-ƳƻǘƛǾŀǘŜŘ ŘƛǎǊǳǇǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ                
ǳǎƛƴƎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻ ǇǳǎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŘŀǎΦ  {ƘƻƻǘƛƴƎǎ ƛƴ .ƻƴŘƛΣ ǘƘŜ 
ōǳǊƴƛƴƎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŦƭŀƎǎΣ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘǎ ǇƭƻǘǘƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ                              
ōŀǘǘƭŜƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀōǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀƴǘƛǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ŀƭƭ ŘŜǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ƭƛŦŜ ŀǎ ǿŜΣ ŀƴŘ 
DƻŘΣ ŘŜǎƛǊŜ ƛǘΦ  wŀŎƛǎƳΣ ǎŜŎǘŀǊƛŀƴƛǎƳΣ ŀƴŘ ǇƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ LǎƭŀƳƛŎ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘǎΦ  L ǊŜŎŀƭƭ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ǎŀȅƛƴƎ ƻƴŎŜΣ άǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜƳ 
ǘƻ ōŜ ƻōǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ LǎƭŀƳƛŎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛǎƳΣ ōǳǘ L ŀƳ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎΗέ  tƻǇŜ [Ŝƻ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǇŜŀŎŜΣ ƧǳǎǘƛŎŜ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘΣ     
ƛƴƧǳǎǘƛŎŜ ŀƴŘ ǘǊƛōŀƭƛǎƳ ƛǎ ǘŜŀǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜǎ ŀǇŀǊǘΦ  {ƻ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ Řƻ ƭƻŎŀƭƭȅΚ                           
                                                                                                                                         
   How can we be a Light to our society.  

!ǎ ƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŜŀŎŜƳŀƪŜǊΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎΣ L ƪƴƻǿ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ 
ƭƛŜǎ ƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ WŜǎǳǎΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ    
ƎƻƻŘƴŜǎǎΣ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŜǎ              
WŜǎǳǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƻΦ  ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭ ƻǳǘ ŜȄǘǊŜƳƛǎƳ ŀƴŘ ƘȅǇƻŎǊƛǎȅΦ   
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WŜǎǳǎ ǿƻǳƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ǿŀƴǘƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ōŜ tŜŀŎŜƳŀƪŜǊǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ άƭƻǾƛƴƎ ƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎέ- Lǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ DǊŜŀǘ /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘ ς ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ DƻŘ - 
ōȅ ƭƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴŜŜŘΦ  IŀǾƛƴƎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƘƻǊǊƛŦƛŎ ǎǳŦŦŜǊƛƴƎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎΣ  
ŎŀǳǎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŦƭŜŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜƭŀƴŘǎΣ L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ 
DƻŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǘǎ ƻŦ ƭƻǾŜ ǘƻ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘΦ 
aŀȅ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ                         
ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄŎƭǳŘŜΣ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ŀǎ ǎƻƳŜ 
ŀǊŜ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎΦ  L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŦƛǊǎǘ-ƘŀƴŘ ƛƴ LǊŀƴΣ LǊŀǉΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ŀƴŘ ¢ƛƳƻǊΣ Ƙƻǿ 
ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻŦǘŜƴŜŘ ōȅ DƻŘ - ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀŎǘǎ ƻŦ ǇŜŀŎŜƳŀƪƛƴƎΣ                 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
Ƴȅ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ LǊŀƴΣ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ǇƻƭƛŎŜƳŀƴ ŎŀƳŜ ǳǇ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά/ƻƭƻƴŜƭ {ǘƻƴŜ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎŀƳŜ ƘŜǊŜ ΣǿŜ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǇȅΣ ōǳǘ ǿŜ ǎŜŜ ōȅ ȅƻǳǊ 
ŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇŜŀŎŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊ ƛƴ DƻŘ - ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǎ 
ǇŜŀŎŜΗέ IŜ ǘƘŜƴ ƎŀǾŜ ŀƴ ƻǊƴŀǘŜ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ /ǊƻǎǎΗ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ Řŀȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ Řŀȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŦƛƭƭŜŘ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ               
ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎΦ  DƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƛƳŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ                 
ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭ WǳŘŜƻ-/ƘǊƛǎǘƛŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭŀǿǎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻŘŀȅΦ  Lƴ мслс ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άǘƘŜ DǊŜŀǘ {ƻǳǘƘƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘέΦ  hǳǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΩǎ ǇǊŜŀƳōƭŜ ŘŜŎƭŀǊŜǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴƛǘŜŘ 
ǳƴŘŜǊ DƻŘΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ  

¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŦƭŀƎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ LŎƻƴ ŦƻǊ ǳǎΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ оΣллл                    
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ƛǘΩǎ ŘŜǎƛƎƴ Ƙŀǎ р ŘƛǎǘƛƴŎǘ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ǎȅƳōƻƭǎ ς  
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ǘƘŜ ŎǊƻǎǎŜǎ ƻŦ {ǘ DŜƻǊƎŜΣ {ǘ !ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ {ǘ tŀǘǊƛŎƪΤ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ǊƻǎǎΣ ǿƛǘƘ 
ŦƻǳǊΣ ǎŜǾŜƴ Ǉƻƛƴǘ ǎǘŀǊǎ όǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ ƎƛŦǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘύ ŀƴŘ ŀ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ŦƛǾŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǘŀǊ όǘƘŜ ŦƛǾŜ ǿƻǳƴŘǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘύΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ǎŜǾŜƴ 
Ǉƻƛƴǘ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ {ǘŀǊ ς ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ 
aƻǊƴƛƴƎ {ǘŀǊ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǿƘƻ ǳƴƛǘŜǎ ǳǎΦ  

²ƘŜƴ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƻƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƛƳŜǎ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊΣ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ /Ǌƻǎǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƻŦ DƻŘΩǎ                 
ƻǾŜǊǿŀǘŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜŀŎŜƳŀƪƛƴƎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ                 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǿƛǘƘ DƻŘƭȅ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ƧƻȅΣ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ                          
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŦŀƛǘƘǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƴƻƴŜΦ   

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅΩǎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ƧǳǎǘƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǾŀƛƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘ όLǎ онύΤ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ƎƛŦǘǎ ƻŦ ¢ƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ όм/ƻǊ мнύΤ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ tŜŀŎŜƳŀƪŜǊǎΦ 
όaŀǘǘ рύΦ  Lǘ ƛǎ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇƘŜǎƛŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ŀŎǘƛƻƴǎΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƭƻǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŀŎŜΣ           
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